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一 、项目概要 

 10 月 22-24 日，2018“贝赫纳·道农杯”中国企业家高尔夫球队-红蓝大赛在

北京华彬庄园举行。本站赛事活动得到了球队队员、贝赫纳鱼子酱（英国）控股有

限公司董事会主席刘海滨先生的全程赞助。 

活动中，刘海滨先生就全球及中国鱼子酱养殖行业发展现状及“贝赫纳”品牌

优势等话题与大家进行了分享，针对这一特殊的食品产业，也提出了自己的思考。 

本站有 51 名球队队员出席，总参赛人数达 73 人，共产生 118 个打球轮次。

通过项目团队的共同努力，两日的赛事活动顺利完成。以下是高尔夫团队对项目从

前期设计到现场运营做出的复盘及分析。 

 
二 、项目设计 

本站活动在内容设计时，旨在通过本次“队企互访”让各位队员尽可能全面地

了解鱼子酱这一较为特殊的食品产业。从鱼子酱的生产过程、隐含的商业逻辑、全

球和中国鱼子酱养殖行业的现状、消费趋势以及“贝赫纳”的产品优势等角度出发，

同时辅以品牌旗下各等级产品的现场品鉴活动，为队员多维度呈现一个不为大众

所知的产业链，收获一次难得的商业学习体验。 

在赛制制定及分组设计中，充分考虑“人人有贡献、强带弱共同进步”原则，

让每位队员都深度参与赛事，增强球队的凝聚力。 

在活动筹备中，充分融入北京特色。从前期充满“京味”的 H5 推广页面，到

晚宴现场具有北京特色的相声、京韵大鼓等节目，不仅体现了东道主的周到及用心，

也增强了现场的气氛和队员体验。 

北京站包含以下主要环节： 

Ø 队企互访-走进“贝赫纳” 

Ø 2 场赛事 

Ø 2 场开球仪式 



	

Ø 3 个晚宴 

 

三 、本站挑战 

Ø 多线条对接 

 北京站赞助企业没有自己的工作团队，所以在人员支持上有所不足，导致项目

团队对接线条增多，精力分配较为分散。同时相关需求的回应及决策流程过长，导

致筹备后期未收口线条较多，“寻错”周期变短。 

活动开始前，团队已预知这一问题。现场执行中，提前排查各版块隐患，充分

配置有限资源，找出主要问题并第一时间解决；及时记录相关细节问题并适时不断

完善。 

Ø 会员制球场，赛事经验相对欠缺 

 本次赛事所选择的华彬庄园球场为会员制球场，赛事接待经验相对以往球场

有所欠缺。 

 作为项目负责人，这一问题没有提前预判到，现场落地与心理预期存在落差。

通过现场及时排查潜在问题，第一时间协调解决，保证了赛事顺利进行。 

Ø 没有专业裁判，赛事运营压力变大，专业性较难保证 

今年赛事运营中，充分站在赞助商角度考虑问题，坚持“赛事轻运营”原则。

为节约运营成本，尽量使用球场裁判。不同球场裁判素质参差不齐，也加大了赛事

执法的不确定性。 

项目团队也在不断完善赛事的规则、计报分系统、巡场细则及执法要求，努力

以制度化的赛事体系来高标准要求裁判并减少赛事争议。 

 

四 、出席情况 

总参赛人数：73 人 

球队队员：51 人（包含 1 位理事） 

 



	

出席情况： 

    

 北京站赛事队员出席率为 60%（51/85），为杭州站后又一高点。 

   

 

取消情况： 

 

 泰州站 合肥站 杭州站 北京站 

赛期临时取消 0 0 1 1 

赛前 1 天取消 0 0 1 0 

赛前 3 天取消 3 2 0 0 

球队队员： 51

体验队员: 2
承办方邀请:4

友队队员：16

55% 
45% 

67% 
60% 

泰州站 合肥站 杭州站 北京站



	

 此外，秘书处接到队员投诉，队员张起在北京站红蓝大赛提前五洞离开。杭州

站红蓝大赛，第二日赛前一晚临时请假离开。相关情况已及时反馈到队长群，正在

等待队长处理意见。 

 

五 、积分管理 

根据《中国企业家高尔夫球队积分管理规则》，北京站积分详情如下表： 

 

 

 

2018中国企业家高尔夫球队 
北京站--积分公告 

 

姓名 
新人

参赛 

10月 23日-北京-贝赫纳杯红蓝大赛 10月 24日-北京-贝赫纳杯友谊赛 

赞助 
小鸟

计划 
总分 签

到 

扣

分 

总杆

前 10 

净杆

前 10 

特殊

奖项 

比赛

结果 

签

到 

扣

分 

总杆

前 10 

净杆

前 10 

特殊

奖项 

比赛

结果 

王均豪 20                              20 

程虹               15         -10     5 

张岷   10       20   10   30 30   -10     90 

何彬   10   30 30   30 10         -10     100 

任美成               10          -10  100  200  300 

苏建诚   10         30 10         -10     40 

童书盟   15       20 30                 65 

傅乐民   10       20                   30 

马建军   10         30 10       20 -10     60 

刘燕生   10         30 10         -10     40 

黄辉   10         30                 40 

吕朝晖   10   100 80 20 30 10         -10     240 

张向宁   10           10         -10   100 110 

姜鹏明   10         30 10         -10   100 140 

吕大龙   10 -30       30 10         -10     10 

刘泉   10         30 10 -30       -10     10 

李振伟   10   70 60     10   80 30   -10     250 

曹刚   10                           10 

邱蕾荣               10         -10     0 

刘恕   10   60     30 10   100 60   -10     260 

苏治昌   10         30 10         -10     40 

冯红健   10           10         -10     10 

戴红旗 20                              20 

黄光   10           10         -10     10 

洪新建   10     30                     40 

林霖   10           10       20 -10     30 

陈厚夫   10   30       10         -10   100 140 

刘晓维   10         30 10         -10     40 

付明   10         30 10   30 30   -10     100 

敖正高   10   80     30 10   90     -10     210 



	

 

 

六 、小鸟计划 

2018 年度“小鸟计划”认领情况如下表所示： 
 

 参与队员人数 被认领“小小鸟”人数 

泰州站 7 7 

合肥站 8 8 

杭州站 8 9 

北京站 6 7 

总数 29 31 

 

 

卢奇   10     100     10         -10     110 

范立强   10         30 10         -10     40 

范群   10           10   30 30   -10     70 

朱向荣   10           10         -10     10 

莫达勇               10     30   -10     30 

高辉   10   30 30   30 10         -10     100 

李东明   10 -30         10 
 

60 80   -10     120 

王钢   10 -30   90     10       20 -10     90 

游爱国   10         30 10         -10   100 140 

庞文博   15           15   30 90   -10     140 

杨志国   10         30 10         -10 100   140 

张中泰   10           10         -10     10 

孙智   10   90 30     10   70 100   -10     300 

吴幸临   10       20 30 10         -10     60 

陈京生   10   30 70     10         -10 100   210 

刘海滨   10         30 10         -10 600   640 

翁文彪   10         30                 40 

张起     -50                       100 50 

李光明   10         30 10         -10     40 

胡优华   10           10         -10     10 

杨占江   10         30 10         -10     40 

方雅亮               10         -10     0 

邵云东 50 10   30 30     10   30 70   -10     220 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
附：中国企业家高尔夫球队积分管理规则 



	

北京站第 9 批“小小鸟”结对情况如下表所示：	

队员 学校 小小鸟 

姜鹏明 濉溪二中 姜旭 

陈厚夫 濉溪二中 潘效杰 

张向宁 濉溪二中 陈小草 

任美成 濉溪二中 任静妮 

濉溪中学 秦冰雁 

游爱国 濉溪中学 张临童 

张起 濉溪中学 赵梦婷 

“小鸟计划”启动一年来，已有 58 位队员参与，累计共资助了 114 名“小小

鸟”。 

 

七 、项目复盘 

Ø 内容复盘 

亮点： 

1. 较为全面、多维度地让队员了解了全球及中国鱼子酱养殖行业现状； 

2. 行业的特殊性，满足了参访队员的好奇心及猎奇心理； 

3. 分享+产品体验的方式，增强了现场体验感。 

问题及改进： 

1. 行程的临时取消。本站在最初项目定位时，计划在队企分享环节之外，增

加队员“生活方式”的体验环节。在对外发布的日程中，24 日本来有“马

球表演赛”体验，后临时被迫取消。 

在今后项目筹备期，重要行程需提前并多次与落地团队确认，保证发出日

程的严谨及确定性，努力杜绝行程临时取消的情况。 



	

2. 分享内容的深度不够，效果没有完全达到预期，互动性不强。 

从内容设计到落地，需要前期与分享人进行充分沟通，同时也要思考如何

引发队员共鸣并提出问题，使队企互访更具实际价值。 

3. 分享环节比预期提前结束，时间把握有所偏差。 

与分享人的前期沟通需更深入，把内容切块，做好时间管理。 

Ø 赛事复盘 

亮点： 

1. 在赛制设计中，充分考虑“人人贡献、共同进步”原则，兼顾赛事的趣味性

与竞技性，在增强队员体验的同时也提高了球队凝聚力。 

2. 项目团队不断完善赛事体系及执法标准，以提高赛事的专业性，最近几站

赛事没有出现成绩争议。 

问题及改进： 

1. 赛事细节出现失误。本站赛事出现了球员分组被球会临时删掉、更衣室名

字贴错、球包没有及时上车及主裁对规则不了解等低级失误。 

对于赛事经验相对欠缺的球场，相关赛事细节需提前多次确认落实。 

2. 赛事虽设最高杆数限制，但本次赛事仍出现一组球员拖场，导致晚宴时间

延迟。 

今后赛事中需强调打球速度，增加裁判组巡场次数，保证赛事活动顺利进

行。 

Ø 活动复盘 

亮点： 

1. 顺利完成 3 个晚宴、2 个开球仪式的策划及落地。 

2. 晚宴策划中融入当地特色，增强现场体验。 

问题及改进: 

1. 晚宴个别节目出现另人不适内容。 



	

晚宴节目内容需在晚宴开始前提前沟通，确保内容适宜。 

Ø 传播复盘 

亮点： 

1. 高尔夫北京站共拍摄剪辑 4 条小视频，并在队员群传播；CEC 微博也在比

赛当日以小视频内容发布一条； 赛后 CEC 微信推送成稿一篇，阅读量 2500。 

问题及改进： 

1. 北京站传播重点是红蓝大赛及对外比赛，同时涉及小鸟计划和队企参访。

由于题材和公众号改版的因素，本次传播的阅读量一般。 

需明确高尔夫活动在近年的三个传播内容：赛事、公益和队企访问，并应

着重体现出队员的企业家身份。在队企互访内容传播力不足或不易公众传

播的情况下，应把传播重点放在赛事风尚和公益方面。 

 

Ø 接待、运营复盘 
 

姓名 性别 公司名称 职务 情况说明 

邵云东 男 天草生物科技股份有限公司 董事长 正式成为球队队员 

徐进 男 安徽口子酒业股份有限公司 董事长 确定加入球队 

周航 男 顺为资本 合伙人 意向沟通中 

 

 


