
造梦者

阿里巴巴-国际技术事业部-高级专家

张建飞



1亿

3000万

3万亿

4.5亿

4700亿

阿里巴巴市值，亚洲第一

每天的纳税额

阿里创造的就业机会

GMV销售总额，超越沃尔玛，
全球最大交易市场

活跃移动用户，全球最大移动经济
实体

1000亿

达摩院，计划3年投入的启动资金



1999年
零

2017年
市值4700亿

美金



走近阿里
Part	I



I will change the world !





1995年，
马云回国创
办中国黄页。



1999年，
以马云为首
的18位创始
人在湖畔花
园创立阿里
巴巴集团。



2003年5月，淘宝网创
立。



2004年12月，推出第
三方支付平台支付宝。



2014年9月19日，阿里巴巴在
美国上市，创造了美股最大规
模IPO





梦想驱动
Part	2



赚钱不是目标，而是结果

盈利
可持续发展

使命
（让天下没有难

做的生意）

愿景
（做102年的企

业）

梦想

电子商务

仓储物流

普惠金融

构建生态

全球化

科学研究

健康娱乐

公益

做的事价值观

客户第一 诚信

拥抱变化 团队合作

激情 敬业



践行价值观



践行价值观

2010你阿里B2B公司出现欺诈客户事件，当时的CEO卫哲、COO李旭晖因此引咎辞职。阿里巴巴表示，公司决不能仅仅变成一
家赚钱的机器，让天下没有难做的生意才是其使命所在。



利他思维

阿里巴巴当年有几个最重要的决定会议，都是去寺庙开的



利他思维

出资1000万美元成立非洲青年创业基金。每年邀请200-
500名非洲创业者到杭州接受培训。

帮助美国提供100万就业。



感恩回馈



感恩回馈

从2010年起，0.3%的集团年收入被拨作公益基金。启动资金5000万

阿里公益每人每年3小时公益计划，累积公益时超过20万小时，内
部孵化35个幸福团

团圆系统，发布失踪儿童信息1317条，找回1274人，找回率高达96.74%

蚂蚁森林，2亿人参与，每天减少2500吨碳排放，在阿拉善成功种植111万棵真正的树

乡村教师计划，每年评选出100名“马云乡村教师”，并为获奖者
提供1000万的奖金资助



1999年
零

2017年
市值约
4700亿美

元



马云:

梦想还是要有的，
万一实现了呢



THANKS/感谢聆听
--------- Q&A	Section	--------


